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В статье рассмотрены вопросы связанные с предварительным анализом оценки внедрения новых технологий
стандарта «Умный город» в муниципальном образовании город Пермь и муниципальном образовании город
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Введение. Цифровизация экономики происходит как на федеральном, так и на
региональном и местных уровнях. Определены цели, задачи и финансирование «пилотных»
проектов [17]. В последние годы город Пермь стал развиваться во всех областях. Стоимость
всех мероприятий очень велика для городского бюджета, так например: ремонт
«экспланады»; комплексное благоустройство пр. Комсомольского и т.д. [18]. Большие
денежные средства выделяются на изменение инфраструктуры и обеспечение доступной
среды для лиц с ограниченными возможностями. Кроме того, Пермь, как город
«миллионник» включён в национальную программу «Умный город». Цифровой город
представляет собой систему, в которой информационные технологии и интеллектуальные
решения интегрированы во все сферы городской инфраструктуры, включая транспорт,
энергоснабжение, коммунальные услуги, управление данными и взаимодействие с жителями
[10]. Концепция «Умный город» ориентирует муниципальные образования на использование
современных информационно-коммуникационных технологий для повышения качества
управления ресурсами и предоставления услуг жителям [9]. Обоснование научно-
методических положений концептуального характера применительно к применению
цифровизации городов. Научная новизна бесспорна, в условиях повсеместного применения
цифровых технологий бесспорна. Обзор литературы. Прежде всего необходимо отметить
большой вклад изучения данной темы таких российских учёных как: Воронцова О.В., Гавва
А.А., Глазунов В.В., Дукарт С.А., Илларионов С.А., Шелудякова И.Г. и другие авторы.

Результаты исследования. При повседневной цифровизации общества, хозяйственных и
управленческих процессах, особое внимание обращается на цифровизацию системы
управления территориями. Этому соответствуют следующие уровни: цифровизация
проектно-процессных аспектов организационно-управленческой и распорядительно-
методической деятельности федеральных органов исполнительной власти [24].
Государственные органы проводят работу по практически полному переходу в цифровое
пространство [3]. Экономика переживает значительные изменения благодаря цифровой
трансформации, что приводит к возникновению новых технологий и переосмыслению
традиционных подходов к бизнесу [2]. Методом исследования является обзор отечественных и
зарубежных источников литературы, посвящённых вопросам связанных с цифровизацией. Для
анализа развития цифровых технологий применяется SWN0-анализ (табл. 1), позволяющий
определить сильные и слабые стороны, возможности и угрозы.

В составленном SWN0-анализе слабых сторон (W) выделено больше, чем сильных
(S), а возможностей (N) столько же, сколько и угроз (0), и это, в свою очередь, может
говорить о необходимости властей минимизировать имеющиеся отрицательные позиции для
дальнейшего продвижения перспективных проектов по внедрению цифровизации [13].
Концепция «умного города» становится всё более актуальной в условиях стремительной
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урбанизации и роста населения [8]. «Умный» город представляет собой сложную систему,
состоящую из множества структур различного уровня управления [25]. Концепция
инновационного развития умных городов как механизма устойчивого развития, может
строиться на основе создания интегрированной платформы экономико-социально-
технологической синергии. Основная идея такой синергии заключается в объединении
экономических, социальных и технологических факторов через синергетическое
взаимодействие между городскими структурами, гражданами и бизнесом [7].

Таблица 1 - SWN0-анализ развития цифровых технологий*
S (сильные стороны):
- облегчение физического труда человека;
- цифровой прогресс является неизбежной
частью социального совершенства опыта;
- прогрессивные начинания приводят к
положительному эффекту для экономики

W (слабые стороны):
- усовершенствование технологий лишают
человека возможности ощущать и действовать;
- мгновенный успех от повсеместной
цифровизации не достижим;
- не достаточно средств безопасности от
мошенников

N (возможности):
- обучение специалистов новым I0-
специальностям, востребованных в современной
экономике;
- облегчение умственного труда человека;
развитие искусственного интеллекта ведёт к
новой образовательной революции;
- замена низкоквалифицированного труда;
решение деструктивных угроз искусственным
интеллектом

0 (угрозы):
- отсутствие международного законодательства за
контролем использования Интернета;
- облегчение преодоления каких-либо
препятствий и сложностей;
- ослабление интеллектуальных способностей
человека и его совершенствования

* - составлено по: [13]

Существуют определённые проблемы в реализации концепции «умный город» и
ограничивают применение новых технологий в масштабе всей территории нашей страны
[26]. К компонентам концепции умного города относят: городское управление, умное
жилищно-коммунальное хозяйство, улучшение городской среды, оптимизация системы
городского транспорта, интеллектуальные системы городской безопасности,
интеллектуальные системы экологического мониторинга, развитие инфраструктуры сетей и
связи, внедрение инновационных технологий в туризм и сервис [11].

Рассмотрим компоненты умного города на примере муниципального образования
город Пермь:

1. Городское управление. В результате внедрения цифровых технологий в систему
управления различного уровня позволит создать общедоступную информационную среду
для людей в любое время [21]. В 2024 году Пермский край вошёл в ТОП-10 лидеров
присвоения ежегодного индекса цифровизации «IQ городов», а в категории «Крупнейшие
города» город Пермь стал пятым в России. Цифровизация городского хозяйства. В городе
Перми осуществлён переход на новую транспортную модель, целью которой являлось
формирование современной, безопасной и качественной системы регулярных перевозок,
обеспечивающей оптимизацию временных и финансовых затрат пассажиров при
перемещении на городском общественном транспорте.

2. Жилищно-коммунальное хозяйство. ПЭСК создали ООО «Умный учёт» для
производства и распространения «умных» счётчиков на электроэнергию [15]. Внедряются
программы по цифровизации системы ЖКХ. Населению и предприятиям предлагаются
умные счётчики воды, газа и тепла, LAW^N-станции, радиомодемы и сервисное
оборудование. Одна базовая станция может управлять более 5 тыс. устройств. Кроме того,
эффективность М2М-решений помогают владельцам коммунальных счётчиков, вендиговых
аппаратов и транспорта, удалённо следить за исправностью и получать статистику о работе
оборудования и техники, получить показания с приборов и учёта.
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3. Городская среда. При внедрении новых технологий на уровне крупного города –
обуславливается различными проблемами, начиная с недостатка нормативно-правовой базы
[22]. С помощью Pig D�t� через компанию 02 (сотовый и интернет-провайдер) бизнес
(кофейня, магазин, салон красоты и т.д.) имеется возможность составить портрет аудитории
в выбранной локации: проанализировать, сколько людей живёт в том или ином районе,
сколько работают, какие возрастные группы и т.д. (более 40 параметров).

4. Городской транспорт. Департамент дорог и благоустройства города Перми
занимается организацией дорожной деятельностью в отношении автомобильных дорог
местного значения на территории города Перми и обеспечение безопасности дорожного
движения. Уже сегодня приходится внедрять проекты интеллектуальных городских дорог и в
первую очередь под этим подразумевается информация о дорожном движении в режиме
реального времени. Возможности микротехнологии позволяют разместить датчики
практически в любом месте [22].

Организационно-логическая схема процесса цифровой трансформации в Перми
представляется созданием городских цифровых сервисов и услуг созданных на основе
комплекса мероприятий, основанных на цифровой трансформации системы муниципального
управления общественным транспортом и соответствовать интересам и запросам жителей
Перми. Также, учитывая необходимость развивать город и общественный транспорт в нём не
на 5 или 10 лет, а на несколько десятков лет, до 2050 года – можно задуматься о реализации
проекта беспилотного транспорта до аэропорта «Большое Савино». Недостаточно развито
направление маршрутов из центра города до Международного аэропорта «Большое Савино»,
можно предположить, о необходимости заключения договоров муниципально - частного
партнёрства по проектированию и строительству новой магистрали для скоростных трамваев
или монорельс для эстакадного транспорта до аэропорта [12].

Учитывая, тот факт, что беспилотный общественный транспорт, это далёкое будущее,
то скорей всего можно направить усилия на создание беспилотного транспорта на
монорельсах. Например, в перспективе, в городе Перми планируется построить новый
автовокзал и соответственно, в тоже самое время спроектировать и начать строительство
монорельс от аэропорта до нового автовокзала. Монорельсы будут устраиваться на втором
ярусе дорог, а при пересечении двухуровневой развязки, пройдут через третий ярус дорог
для общественного транспорта. Вагоны беспилотного транспорта по монорельсам могут
ходить без остановок, т.е. от конечной до конечной, с определённой заданной
периодичностью.

5. Интеллектуальные системы городской безопасности. Министерство
информационного развития и связи Пермского края запустило Единую систему
видеонаблюдения, а она, в свою очередь, входит в аппаратно-программный комплекс
«Безопасный город» (разработчик – ПАО «Ростелеком»). Система может выявлять
бесхозные предметы, оставленные в общественных местах, фиксировать ДТП и т.д. Данные с
видеокамер выводятся на единую дежурно-диспетчерскую службу. В АПК входит единая
система видеонаблюдения, система комплексного оповещения, мониторинга объектов
жизнеобеспечения, а также аналитический центр безопасности, в котором будут
аккумулироваться сведения для дальнейшего использования при принятии решений.

6. Интеллектуальные системы экологического мониторинга. Умный» город» -
комплекс технических решений и организационных мероприятий, создающих условия для
удобной жизни, работы и ведения бизнеса (в т.ч. экологической безопасности). Сейчас
деревянное домостроение считается наиболее экологически чистое и может использоваться
для строительства не только 1-2 этажных домов, но и больших много подъездных жилых
комплексов высотой 10 этажей и выше [17]. На сегодняшний день, только в центре города
Перми внедрена система интеллектуального мониторинга выбросов загрязняющих веществ
от автотранспорта в режиме реального времени. Передача данных о расчётных
концентрациях загрязняющих веществ осуществляется посредством трансляции на
информационный портал управления по экологии и природопользованию администрации
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города Перми (Природа города Перми) в разделе «Экологический барометр».
7. Инфраструктура систем и связи. Для решения многих проблем, связанных с

социальным и экономическим неравенством муниципальных образований по доступности к
интернет-трафику и покрытия сотовой связи, в т.ч. по доступности использования платформ,
между руководством Пермского края и ПАО «МегаФон» было подписано Положение,
предусматривающее совместную реализацию проектов по развитию цифровых сервисов [20].
На территории города Перми реализована федеральная программа «Устранение цифрового
неравенства 2.0».

8. Развитие инновационных технологий туризма и сервиса. Учёные Прикамья описали
свой регион для нейросети, и она (нейросеть) представила город Пермь в виде «приятной»
дамы [19].

Сравнительный анализ инновационного развития городской инфраструктуры
показывает, что для успешной реализации таких проектов необходимо учитывать
региональную специфику [6]. Туристическая инфраструктура делится для жителей региона и
жителей других регионов. В 2024 году, Прикамье вошло в ТОП-5 самых успешных регионов
по эффективности реализации национального проекта «Туризм и индустрия
гостеприимства». Большой вклад в отрасль дал реализованный проект «Пермь-300» в 2023
году, освещаемый не только региональными, но и федеральными каналами.

Рассмотрим реализацию федерального проекта «Умный город» на примере города
Иннополис, который был построен в чистом поле в 40 км от города Казани в Республике
Татарстан. На сегодняшний день в новом городе проживает уже более 4 тыс. человек.
Концепция Иннополиса в первую очередь направлена на создание удобной и комфортной
среды обитания. Жители города – это в основном сотрудники компаний из I0-сферы.
Туристов новый город привлекает и отличиями в архитектуре и высокотехнологическими
нововведениями. Площадь нового города составляет всего 220 га. Иннополис – это первый
город в Европе, где в качестве такси используются автомобили-беспилотники «Y�ndDK-
такси». Для доставки товаров (до 30 кг) в тестовом режиме используются дроны. Для
доставки еды используются Яндекс-роботы и дроны «Почта России». Жители используют в
домах домофоны с распознаванием лиц и чат-бот «Инна», а в квартиру можно попасть по
отпечатку пальца. Открыт технопарк на 2000 рабочих мест под офисы для I0-команд.
Имеется региональный дата-центр «Росатома». Школа Иннополиса с I0-уклоном (включена
в международную сеть ЮНЕСКО). Имеется среднее учебное заведение для подготовки I0-
специалистов, а также высшее учебное заведение университет «Иннополис» (10
технологических центров, 19 научных лабораторий). Для безопасности установлено более
500 камер видеонаблюдения. Город является особой экономической зоной, тем самым
привлекая инвесторов, таких как: Y�ndDK, \u�wDi, NZNN и других.

Цифровизация городского пространства предполагает создание «Умного» города с
развитой инфраструктурой, с открытостью городских властей к потребностям граждан,
внедрение информационных технологий для повышения качества жизни населения.
Существуют различные рейтинги (табл. 2).

Таблица 2 - Рейтинги развития «Умных городов»*
Наименование рейтинга Разработчик

IE�. Умные города. Международная электротехническая комиссия IE�
IEE�. Сообщество умных городов. Институт инженеров электротехники и электроники
Стратегический индекс умных городов R�l�nd PDrgDr
Индекс умных городов Сингапурский университет технологии и дизайна
Индекс городов в движении (�IaI) Бизнес-школа IESE
Индекс цифровой жизни российских
мегаполисов

МШУ Сколково

Объединение усилий в целях построения
«умных» устойчивых городов

ООН

* - составлено по: [4].
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С учётом того, что представленные в таблице 2 наименования рейтингов популярны и
у учёных, и у политиков, то можно считать город Пермь состоит в популярных рейтингах на
хорошем уровне. Отмечается, что для популяции федеральных цифровых платформ,
необходимо вводить новые социальные инициативы [1].

Использование современных технологий включения населения в решение проблем
развития города, в частности реализация принципа партисипаторности, позволит снять
социальное напряжение и перевести его в конструктивное русло [5]. Взаимодействие с
экосистемами «умных городов» можно осуществить различными способами. Основными
методами являются использование смартфона и мобильных устройств, а также другие
современные электронные гаджеты. При соединении электронных устройств с
инфраструктурой города можно уменьшить количество расходов и вывести управление
городом на новый уровень [23]. Автор статьи, являясь кандидатом на должность мэра города
Перми, одним из пунктов, своей программы социально-экономического развития
муниципального образования город Пермь, обозначил недостаток в комплексной застройки.
Акцент по имеющейся проблеме был сделан в отношении имеющихся свободных 550 га
земли находящихся на территории Кировского района [16].

Вывод. На сегодняшний день, город Иннополис в Республике Татарстан имеет
некоторые преимущества перед городом Пермь в Пермском крае по реализации проекта
«Умный город». Но учитывая тот факт, что город Пермь это город «милионник» и является
центром региона, соответственно, в последующие годы может реализоваться идея создания
специального микрорайона «Умный город», с постоянным проживанием нескольких тысяч
человек и даже, возможно, в переезде или создания нового технопарка. В новом технопарке
на территории «Умного города» смогут работать местные I0-специалисты. Со временем, как
и в городе Иннополис, могут построиться детские сады и школа с I0-уклоном. Могут быть
построены новые «умные» автомобильные дороги, которые соединят новый микрорайон с
ближайшими другими микрорайонами и курсировать по ним смогут не только беспилотные
такси, но и «умный» беспилотный общественный транспорт.

Направления дальнейших исследований. Дальнейшее исследование, связанное с
анализом цифровизации городов видится перспективным на ближайшие годы.

Конфликт интересов. Автор декларирует отсутствие явных и потенциальных
конфликтов интересов, связанных с публикацией настоящей статьи.
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