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Оптимальное управление результатами интеллектуальной деятельности (РИД)
требует комплексного подхода, охватывающего все стадии их жизненного цикла – от
генерации идеи до коммерческой реализации. В случае создания РИД в процессе плановой
научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности организации
наблюдается их высокая степень соответствия следующим ключевым параметрам:

 стратегическим направлениям развития организации;
 имеющемуся научно-техническому и производственному потенциалу;
 актуальным потребностям целевых сегментов рынка.
Как показывают исследования, такие результаты интеллектуальной деятельности

демонстрируют повышенную адаптивность к процессам внедрения в производимую
организацией продукцию или технологические процессы. Данная характеристика создает
предпосылки для их успешной коммерциализации, что визуализировано на рисунке 1,
отражающем взаимосвязь между этапами создания РИД и показателями их рыночной
эффективности [2].

Особое значение приобретает системный характер управления, обеспечивающий
синергию между научно-техническим потенциалом организации и рыночными механизмами
реализации создаваемых объектов интеллектуальной собственности.

Системное планирование результатов интеллектуальной деятельности (РИД) является
характерной чертой организаций, специализирующихся на разработке новых продуктов и
технологий. К числу таких организаций относятся научно-исследовательские институты,
университеты, научные центры, а также научно-производственные предприятия, сочетающие
исследовательскую деятельность с промышленным выпуском продукции. В отличие от
крупных структур, малые предприятия чаще сталкиваются со стихийным возникновением
РИД, не подкрепленным стратегическим планированием. Научно-исследовательские и
опытно-конструкторские работы (НИОКР) могут осуществляться как в рамках контрактных
обязательств перед государственными или коммерческими заказчиками, так и по инициативе
самой организации. В обоих случаях ожидается создание патентоспособных решений, что
особенно актуально для сфер с высокой конкуренцией, таких как оборонная
промышленность. Например, Министерство обороны РФ нередко включает в контракты
условия, требующие разработки изобретений или полезных моделей. Получение патента в
данном случае выступает не только инструментом правовой защиты, но и подтверждением
новизны, промышленной применимости и изобретательского уровня продукта [4].
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Рисунок 1 - Схема управления результатом интеллектуальной деятельности [3]

Таким образом, патентование играет ключевую роль не только для коммерческих
предприятий, стремящихся к защите своих разработок, но и для научных учреждений,
заинтересованных в коммерциализации РИД. Уже на этапе планирования НИОКР
определяются ключевые характеристики ожидаемых результатов:

1) тип изделия (устройство, метод, вещество, программный алгоритм и т. д.);
2) категория объекта интеллектуальной собственности (изобретение, промышленный

образец, программа для ЭВМ, топология интегральной микросхемы);
3) функциональное назначение и область применения.
Неотъемлемой частью предпроектной стадии являются патентные исследования,

направленные на анализ существующих аналогов и выявление патентных лакун. Это
позволяет избежать дублирования уже запатентованных решений, а также определить
перспективные направления разработки [37]. В случае инициативных НИОКР патентный
поиск помогает оценить рыночные перспективы проекта, уровень конкуренции и степень
патентной защиты аналогичных продуктов [5].

Несмотря на важность планирования, во многих организациях управление
интеллектуальной собственностью начинается лишь после создания РИД, что приводит к
упущенным возможностям. Для минимизации таких рисков ГОСТ 34886-2022 обязывает
сотрудников уведомлять работодателя о создании служебных изобретений. Однако на
практике патентоведы нередко самостоятельно выявляют патентоспособные решения в
технической документации, используя следующий алгоритм:

1) анализ конструкторской и технической документации;
2) сравнительная оценка патентоспособности на основе выявления новых

технических решений;
3) формирование описания объекта с указанием его функциональных особенностей;
4) проведение патентного поиска для определения аналогов;
5) сопоставление признаков объекта с ближайшим аналогом;
6) верификация данных с разработчиками;
7) выявление уникальных признаков, подтверждающих новизну.
Критерии патентоспособности включают новизну, промышленную применимость и

изобретательский уровень. Новизна устанавливается путем выявления отличительных
признаков, промышленная применимость подтверждается созданием опытного образца, а
изобретательский уровень оценивается на основе достижения нового технического
результата.
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Для стимулирования инновационной активности Р. Купер предложил ряд методов,
включая проведение внутренних конкурсов идей, участие сотрудников в профильных
мероприятиях, взаимодействие с потенциальными потребителями и междисциплинарное
обсуждение проектов. В российской практике ключевыми источниками информации о РИД
остаются уведомления разработчиков и анализ технической документации патентными
службами.

Дополнительным инструментом управления интеллектуальной собственностью
является инвентаризация, позволяющая выявить неучтенные объекты, созданные в прошлом.
После идентификации РИД организация осуществляет их учет в реестрах (включая форму 4-
НТ Росстата), бухгалтерский учет в качестве нематериальных активов и внедрение в
производственные процессы [6].

Крупные предприятия активно используют специализированные программные
решения для автоматизации управления патентами и другими объектами интеллектуальной
собственности. При этом оценка стоимости РИД варьируется в зависимости от применяемых
стандартов и целей (налогообложение, коммерциализация, судебные споры). Таким образом,
эффективное управление интеллектуальной собственностью требует комплексного подхода,
охватывающего все этапы – от генерации идеи до коммерческого использования [4, 8].

Виды оценки

Оценка стоимости интеллектуальной
собственности, как нематериального актива, для

постановки на бухгалтерский учёт.

Оценка рыночной стоимости
интеллекутальной собственности -

независимым оценщиком.

Рисунок 2 – Виды оценки интеллектуальной собственности [6]

В международной практике оценка объектов интеллектуальной собственности
преимущественно осуществляется в целях бизнес-планирования, привлечения
инвестиционного капитала и стимулирования инновационной деятельности. В отличие от
зарубежного подхода, в Российской Федерации подобные оценочные процедуры чаще
инициируются по распоряжению вышестоящих органов управления. Следует отметить, что в
последнее время в нормативно-правовое поле был введен существенный регуляторный
элемент - исключительное право на проведение оценки интеллектуальной собственности
было закреплено за независимыми оценщиками, прошедшими государственную
аккредитацию и не состоящими в трудовых отношениях с организацией, имущество которой
подлежит оценке.

Эмпирические данные свидетельствуют, что в Санкт-Петербурге рыночная стоимость
услуг по оценке единичного объекта интеллектуальной собственности варьируется в
диапазоне от 50 до 100 тысяч рублей. Примечательно, что данное нормативное требование
не распространяется на процедуры оценки нематериальных активов, осуществляемые
исключительно для целей их постановки на бухгалтерский учет предприятия [7].

В качестве объекта оценки может выступать как отдельный объект интеллектуальной
собственности, так и комплекс взаимосвязанных объектов, объединенных функциональным
или технологическим единством. Типичным примером последнего случая могут служить
различные модификации одного товарного знака, разработанные для использования в разных
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товарных категориях или географических рынках. Такой подход позволяет учитывать
синергетический эффект от использования связанных объектов интеллектуальной
собственности, что особенно важно при их коммерциализации или включении в уставный
капитал предприятий.

Признание объекта интеллектуальной собственности в качестве нематериального
актива в бухгалтерском учете требует соблюдения ряда обязательных условий. Прежде
всего, объект должен обладать способностью приносить организации экономические выгоды
в будущем, что на практике чаще всего выражается в его использовании в производственном
процессе. Наряду с этим, организация должна обладать документально подтвержденными
правами на данный объект, что может быть удостоверено патентами, свидетельствами или
договорами об отчуждении исключительных прав.

Таблица 1 - Сравнительная характеристика видов оценки стоимости объектов
интеллектуальной собственности [5]

Критерий сравнения Оценка ИС как нематериального актива Оценка рыночной стоимости ИС

Цель оценки
Управление ИС внутри организации для
повышения стоимости нематериальных
активов

Внешнее сотрудничество:
лицензионные договоры, сделки
купли-продажи,
инвентаризационные отчеты

Методология оценки Применение одного из двух методов (в
зависимости от характера затрат)

Последовательное применение трех
различных методов

Исполнитель оценки Специализированное подразделение по
управлению ИС в организации

Независимые аккредитованные
оценщики или оценочные агентства

Сфера применения Внутрикорпоративное управление
активами

Внешние операции и рыночные
сделки

Нормативные требования Регулируется внутренними стандартами
компании

Подчиняется государственным и
международным стандартам оценки

Значимость результатов Управленческие решения Юридические и финансовые
последствия

Не менее важным критерием является возможность однозначной идентификации
объекта и его отделения от других активов предприятия. Кроме того, предполагаемый срок
полезного использования такого актива должен превышать 12 месяцев без планов его
реализации в течение этого периода [8].

Первоначальная стоимость нематериального актива определяется на дату его
принятия к учету, при этом существует два принципиально различных подхода к оценке.
Первый подход ограничивается учетом только прямых затрат на правовую защиту объекта,
включая патентные пошлины, услуги патентных поверенных и выплаты вознаграждений
авторам, что обычно приводит к относительно невысокой оценке в пределах 10-30 тысяч
рублей. Второй подход предполагает более комплексный учет всех затрат, связанных с
созданием объекта, в том числе расходов на проведение научно-исследовательских и
опытно-конструкторских работ, разработку опытного образца, приобретение необходимого
оборудования и материалов, а также заработную плату разработчиков, что может увеличить
оценку стоимости до нескольких миллионов рублей [9].

В отличие от оценки для целей бухгалтерского учета, определение рыночной
стоимости объектов интеллектуальной собственности требует применения
профессиональных оценочных методик. В российской практике общепризнанными являются
три основных метода оценки: затратный, сравнительный и доходный. Для обеспечения
достоверности результатов рекомендуется комплексное применение всех трех методов с
последующим сопоставлением полученных значений. Следует учитывать, что ввиду
уникальности каждого объекта интеллектуальной собственности и динамичности рыночных
условий, срок действия отчета об оценке обычно ограничивается шестью месяцами.

Для проведения качественной оценки необходимо тщательное описание объекта и
сбор исчерпывающей информации, включая анализ его правового статуса, технических
характеристик, рыночного потенциала и экономических параметров использования. Особое
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значение имеет учет отраслевой специфики, в частности, применяемых в различных секторах
промышленности коэффициентов рентабельности и ставок роялти [10].

После правового оформления интеллектуальной собственности важнейшей задачей
становится защита исключительных прав от нарушений. Крупные организации с развитыми
службами управления интеллектуальной собственностью регулярно осуществляют
мониторинг рынка для выявления случаев незаконного использования своих разработок. При
обнаружении контрафактной продукции правообладатель вправе обратиться в суд с
требованием о прекращении нарушения и выплате компенсации, размер которой может
определяться либо в размере фактически понесенных убытков, либо в двукратном размере
стоимости правомерного использования аналогичной продукции. В случаях причинения
значительного ущерба возможно привлечение нарушителей к уголовной ответственности
[11].

Таким образом, эффективное управление интеллектуальной собственностью требует
комплексного подхода, сочетающего корректный бухгалтерский учет, регулярную
профессиональную оценку стоимости активов и надежную систему защиты прав, что в
совокупности позволяет максимально реализовать экономический потенциал
нематериальных активов организации.
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